) Uygulamali Matematik Enstitiisii
“ODTU Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Kapsaminda Degerlendirilecek Konular”
Rektorliik Yazis1 Hk. Goriisler

Md. 1. Ogretim gérevlisi kadrosu tanimlari ve bu kadroya atama/yiikseltme politikalari

Yeni atamalarda, 6gretim gorevliligi konusunda 6nerilen (a), (b) ve (¢) uygulamalar1 hakkinda sunulan segenekler
degerlendirildiginde,

(a) Akademik unvam olmayan, ancak mesleki deneyimi ve bilgi birikimi olan ve bu deneyimlerini ogrenciye
aktararak yararli olabilecegi anlasilmis kisilerin, bazi derseleri vermek iizere Ogretim Gorevlisi olarak
gorevlendirilmesi.

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Bu uygulama iiniversitemizin kimi boliimlerinde yiiriitiilmektedir. Aym sekilde diger boliim/birim ler Belirli
dersleri verdirmek (izere bu cercevede gretim gorevlisi alabilmelidirler.

(b) Doktorasint almis, Yardimct Dogent olarak atanmast diisiiniilen ve Yardimct Dogentlige atanma élgiitlerini
saglayan kisilerin denenmek tizere Ogretim Gorevlisi olarak goreviendirilmesi (mevcut uygulama).

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Bu bentdeki mevcut uygulamadan vazgecilmesi daha iyi olur diisiincesindeyiz. Bu ¢ercevede Yrd. Dog. Olgiitlerini
(bknz. EK 1) saglayanlarin ve boliim aragtirma konularina gesitlilik/yenilik kazandiracak bolimcede uygun bulunan
adaylarin bu kadroya atamalarinin yapilmasi uygun olur. Hem bu uygulama Vakif Universiteleriyle icinde
bulundugumuz rekabet ortaminda da bizi negatif olarak etkilememis olur.

(¢) Doktorasini almis olup heniiz Yardimct Dogentlik kosullarini saglayamayan kisilerin Ogretim Gorevlisi olarak
goreviendirilmesi (ileride Y. Dog. olarak atanmalarim engelleyecek bir durumun olmamasi kosuluyla). (33.
maddeyle yurt disina gonderilmis ve doktoralarim yurt disinda alip donmiis Arastirma Gérevlileri bu kapsamdadir
ve halen 15 dolayinda bu konumda elemanimiz bulunmaktadir).

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Doktorasini almis, Yrd. Dog. dlgiitlerini saglayamayan adaylarin belirli bir siirede (2-3 yil gibi) Yrd. Dog.
olarak atanabilecek kriterleri yerine getirmeleri beklenerek, 6gretim gorevlisi olarak gorevlendirilmeleri uygun
olacaktir. Bu adaylarin 6gretim gorevlisi olarak gorevlendirilmelerinde tiniversite uygulamasi olarak bir
minumum Ol¢iite gerek olmadigini; bunun yerine boliimiin adayin Yrd. Dog. lige terfi edebilecek aragtirma
potansiyelinin olup olmadigina, adayin yayinlari, konferans tebligleri/sunumlari , konferans katilimlari
,Jreferans mektuplar gibi bilgileri degerlendirerek karar vermesinin daha uygun olacagini diigiiniiyoruz.

Md. 2. Ogrenci degerlendirme anket sonuclarinin yiikseltmelerde kullanilmast

Osrenci degerlendirme anketlerinin yiikseltmelerde kullanilip kullanilmamasi sorunundan
bagimsiz olarak su saptamalar: yapabiliriz:

a) Anket uygulamasi, egitim etkinliginin degerlendirmesinde onemli ve yararl bir
aractir. Daha iyi bir segenek ya da olgiim araci gelistirilinceye kadar siirdiiriilmesi
yararlidwr; ancak, gecerlilik (anket tasarimi, vb.) ve glvenilirlik (uygulama slreci,
zamanlama, vb.) konularinda gerekli iyilestirilmeler yapilabilir. Bu konuda bazi 6n
calismalar ve éneriler bulunmaktadir.



b) Anket sonu¢larunn ilgili 6gretim elemanlart ve akademik birimler tarafindan dikkatle
incelenmesi, degerlendirilmesi ve performansin iyilestirilmesi yoniinde etkin olarak
kullanimalari esastir. Bu konuda yeni yaklasimlara gerek duyulmaktadir.

Osrenci degerlendirme anketleri, yukaridaki kullanimlarina ek olarak, égretim iiyelerinin
akademik yiikseltilmelerinde de kullaniimakta ve anketlerde fakiilte ici en diisiik %20’lik grupta
olan ogretim iiyelerinden “istisnai” yayin performansi istenmektedir. Anket sonu¢larinin ders
tirleri (zorunlu-secmeli ders, lisans-lisansusti ders, boliim-servis dersi, kiigUk-biiyiik sinif, vb.)
temelinde farklilik gosterdigi de dikkate alinarak, bu konuda bir 6n ¢alisma yapiimaktadir.

Anket uygulamasinin gegerlik ve giivenirlik giivencesinin saglanmasindan bagimsiz olarak, anket
sonuglarimin yiikseltmede kullaniimasina iliskin olarak asagidaki konular tartisilmalidir:

o Anket sonuglarinin, en diisiik %20’lik grupta olanlardan ek yayn istemek yerine, en
yiiksek dilimde olanlarin diillendirilmesi seklinde kullanilmasi diistiniilebilir. Ancak
bu durumda egitim performansinin yiikseltmelerdeki etkisi ve onemi azalabilir; ¢UnKU
ger¢ek uygulamalar uluslararast yayin sayisi disindaki kistaslarin yiikseltilmelerde
¢cok az belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda, tistiin egitimcilik
performansina sahip (en iist dilimde olan) adaylarin, “marginal” yayn eksiklerinin
bu sekilde karsilamalar diisiiniilebilir.

e Mevcut uygulamada, en diisiik %20’°lik grupta olmakla birlikte puanlar: “yeterli”
sayilabilecek (6rnegin, 4.00/5.00) 6gretim iiyelerinin haksiz olarak cezalandiriimasi
s0z konusu olmaktadir. Bu nedenle en diigiik %20 lik grupta olanlarn, belirlenecek
bir “alt stmir” puam gec¢ip gecmediklerine bakilarak degerlendirme yapilmasi
diigtiniilebilir. Bu durumda “alt svmir "in belivlenmesi gerekir. Bu alt simirin Fakiilteler
arast farklilik gosterip gostermeyecegi, yukarida deginilen sekilde “ders tiirii”
etkisine gore yapilacak “normalizasyon” sonrasinda daha saglikli olarak
belirlenebilecektir.

o Belirlenecek simrin altinda kalan 6gretim tiyelerinden “2 kati yayin” gibi, arastirma
etkinliklerinde onemli bir fark beklemek yerine, sinirin ne kadar altinda olduklarina
bagl olarak degisen miktarlarda fark yaratmalari istenebilir.

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Ogrenci degerlendirme anketleri uygulamasimin egitim etkinliginin degerlendirilmesinde yararli bir arag
oldugu, daha da gelistirilerek ve iyilestirilerek kullanilmasinda yarar oldugu goriisiine katiliyoruz. Ancak,
anketlerin iniversitemizde yiikseltmelerde mevcut kullanilis bigimini dogru bulmuyoruz. Yikseltme ve
atamalarda arastirma ve egitimin birbirlerinden bagimsiz degiskenler olarak yer almas1 ve birbirleriyle
iliskilendirilmemesi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu ¢er¢evede anket sonuglarinin yiikseltmelerde daha fazla
makale isteyerek veya “marginal makale” eksikligini giderme yoniinde kullanilmamasi gerektigini
diisiiniiyoruz Diger taraftan egitimci olarak {istlin performans gosterenlerin bu basarilarinin bagka bir
platformda degerlendirilmesi daha uygun olacaktir.

Md. 3. ODTU doktorah 6gretim elemani istihdami

Bir akademik birimin kendi doktora mezunlarini istihdam etmesi (“inbreeding”), akademik
perspektif daralmasi sorunu ve birim-i¢i kisi iligkileri agisindan sorunlar yaratabilmektedir. Bu



nedenle, Universitemizde ve bircok yurtici ve yurt disi iiniversitede bu uygulamay kisitlayan
politikalar kullanilmaktadir. Bir¢ok yurt disi iiniversite, istihdam icin basvuran kendi doktora
mezununun bir baska tiniversitede en az iki yil tam-zamanli dgretim iiyesi olarak ¢alismig olmasim
istemektedir. Universitemizde bu kapsamda son yillarda uygulanagelen én kosul, ODTU
doktorasina sahip 6gretim elemanlarimin “taminan” bir yurt disi tiniversitede veya arastirma
kurumunda en az bir yillik “doktora-sonrasi” (post-doc) ¢alisma deneyimine sahip olmasidir.
Yurt dist deneyime sahip olsalar da, bir béliimiin 6gretim elemanlarinin ¢ok biiyiik oranda ODTU
doktorali olmasi, yukarida deginilen sorunlarin en azindan bir kismini giindeme getirmektedir. Bu
nedenle, yurt digi deneyime sahip ODTU doktorali bagvurularin degerlendirilmesinde, kesin bir
kastas olmamakla birlikte, o boliimde toplam ders veren ogretim elemani (6gretim
gorevlisi+égretim iiyesi ) icinde ODTU doktorali olanlarin mevcut oran: da g6z dniine
alinmaktadir. Dogal olarak, tim aday basvurularinda oldugu gibi, ODTU doktorali adaylarin
bagvurusu da degerlendirilirken béliimiin o alandaki 6gretim itiyesi ihtiyact da etkili olmaktadir.

Bu genel politikaya agiklik kazandirmak iizere, ODTU doktora mezunlarimin ODTU akademik
birimlerinde istihdam edilmelerine yonelik kistas ve siirecin tartisilmasinda yarar gériilmektedir.
Bu kapsamda,

e Bir akademik birimde ders veren toplam tam-zamanli 6gretim elemant (6gretim
goreviisi+ogretim iiyesi ) icinde ODTU doktorali olanlarin mevcut orant;

o Ogretim elemani ihtiyacinin derecesi ve teminindeki giicliik;

e ODTU doktorali adayin ézel (istisnai) niteligi

ile bu kapsamda etkili olabilecek diger boyutlarin hangi kurul(lar) tarafindan, hangi kistaslar
kullanilarak saptanacag tartisiimalidir. Bu kapsamda, Universitemizin yurt disi tiniversitelerle
yiirtittiigii ortak doktora programlarindan ve yurtici diger tiniversitelerden alinan doktora
derecelerinin de konumu tartisilmalidir.

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Kurumlarda “Inbreeding” uygulamasinin énemi agiktir. Bu tiir uygulamalarin eleman almada sorunu olmayan yeteri
kadar kaliteli adaylarmm miiracaat ettigi kurumlarda/birimlerde anlamli oldugu da bir gergektir. Bu gergevede
ODTU de bu uygulamay1 yapabilecek boliimler/birimler oldugu kadar, yapmada sikintilari olanlarinda oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle her boliim mevcut personel durumu ve son yillarda 6gretim iiyesi olarak kendilerine
yapilan miiracaatlar1 da gdz oniine alarak kendi icin “inbreeding” kavramini tanimlamali ve bu cercevede de ODTU
doktorali dgretim eleman:i istihdam edebilmelidir. Béliimler/Birimler belirlenen bu oran cercevesinde ODTU
doktoral adaylar1 yukarida belirtilen sadece (b) ve (c) secenekleri dogrultusunda Yrd. Dog ve Ogretim Gorevlisi
olarak alabilmelidirler.

ODTU doktoralilar i¢in de (c) bendindeki olgiitler gecerlidir. Yani, ODTU doktoralilar igin 6gretim
gorevliligine atamalar belirli bir stire (2-3 y1l gibi) i¢in olmalidir. Adayin, bu siire zarfinda yurt diginda
akademik faaliyetlere katilmasi tesvik edilerek (en azindan izin verilerek) stirenin sonunda Yrd. Dog.
olgiitlerini saglayarak terfi etmesi beklenmelidir.

Md 4. Yiikseltme ve atamalarda “SCI expanded” yayinlarin konumu

ODTU Senatosu tarafindan daha énce kabul edilerek, YOK Genel Kurulu tarafindan 6 Kasim
2008 de onaylanan dogent ve profesir “yiikseltilme ve atanma” kriterleri kapsaminda,
adaylardan beklenen yayin sayisinda sadece SCI (core) yaymnlar goz éniine alinmaktadiyr.
Ozellikle temel bilimler ve miihendislik alanlarini ilgilendiren bu uygulamanin, bazi béliim veya



anabilim dallarinda SCI’da taranan yeterli sayida siireli yayin olmamast nedeniyle egitsizlik
yarattigi ileri siiriilmektedir (SSCI ve AHCI icin ayri bir “expanded” yayin listeleri yoktur). Bu
karsilastirmada giindeme gelen diger bir sav ise, SCI Expanded listesinde yer alan bazi siireli
yaywmlarin, SCI (core) 'daki bazi siireli yayinlara gore daha fazla izlenen ve daha “prestijli”
yaywmlar olabildikleridir. “SCI Expanded” yaymnlarin 6nemini yansitmak tizere ileri siiriilen bir
baska gozlem ise, tiniversite siralamast yapan bazi kurumlarin (Shanghai Jiao Tong iiniversitesi
gibi) yaywin sayist hesaplarinda “SCI Expanded” yayinlar: kabul ettikleridir.

Diger taraftan, hatirlanmasi gereken nokta, akademik yiikseltme ve atamalarda uluslararast
endeksli yayin geregi konulmasunin nedeninin, 6gretim elemanlarimin evrensel bilime katki
yapmalarmin ve bu katkilarini uluslararasi bilim camiasi ile paylagmalarinin istenmesi
oldugudur. Ancak, YOK tarafindan Subat 2007 'de yayimlanan “Tiirkiye nin Yiiksekégrenim
Stratejisi” bashkli raporda yer aldigi gibi, uluslararasi endeksli yayin sayisi artttikca alinan atif
(citation) sayisi ayni oranda artmamaktadir. Atiflar, izlenme ve bilimsel katkisi gostergesi ise,
yayw sayist ile bilimsel katkinin ayni sey olmadigi goriilmektedir. Bu kapsamda, SCI ile SCI
Expanded yaymn ayiriminin atif sayisina dayali “impact factor” kriteriyle ¢ok yakindan iliskili
oldugu goriilmektedir (SCI kapsamindaki kategoriler (disiplinler) temelinde bakildiginda, “impact
factor” agisindan en yiiksek (en tist % 5 lik dilimdeki) siireli yayinlar arasinda yer alan “SCI
Expanded” yayin sayisi yok gibidir. AHCI i¢in “impact factor” hesaplanmamaktadir).

Bu kapsamda,

o Akademik yiikseltme ve atamalarda, “SCI Expanded” yayinlarin da minimum yayin
sayisina dahil olup olmayacagi,

o Oldugu taktirde, hangi alanlarda, hangi kosullarla kabul edilecegi;

o Kabul edildigi taktirde, SCI (Core) ile SCI Expanded yayinlar arasinda puan ve say1
(frekans) olarak karsilagtirmalarin nasu yapilacagt

tartisilarak karara baglanmalidir.

Temel bilimler ve miihendislik alanlarim yakindan ilgilendiren bu konuya paralel olarak, sosyal-
idari bilimler, mimarlik ve egitim disiplinlerinde SSCI, AHCI endeksli yayinlar ile “alan
endeks "lerinde yer alan yayinlarin arasindaki iligki de ileride giindeme gelecektir.

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Akademik 6zgiirliigiin bir geregi olarak akademisyenler aragtirma sonuglarini diledikleri organda
yayinlayabilmelidirler. Akademik terfi sz konusu oldugunda, kimi kriterlerle kisilerin baz1 yayinlarinin yok
sayilmasi veya kisilerin arastirma konusuyla ilgisi olmayan dergilerde yayin yapmaya yonlendirilmesi,
zorlanmasi kabul edilemez. Ancak, akademik terfilerde arastiricilarin akademik yetkinliklerinin
anlagilabilmesi ve degerlendirilebilmesi agisindan bu yayinlarin diinyaca taranan ve takip edilen indexlerce
tammmasinin beklenmesi de kaginilmazdir. Bu nedenle Universitemizde terfilere konu olacak akademik
yayinlarin giiniimiiz en genis tayfli akademik tarama organi olan “SCI Expanded”da taranan saygin
dergilerden birinde yapilmasinin beklenmesi ve tesvik edilmesi uygun olacaktir.

Uygulamali Matematik Enstitiisii gibi biinyesinde yogunlukla disiplinlerarasi arastirmalar1 barindiran birimler
acisindan bakildiginda, arastirma konularimin ve dergilerin gesitliligi agisindan SCI Expanded verileri gercekgi

bir degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Md 5. “Béliim yayin ortalamast” uygulamasi



ODTU Senatosu tarafindan 1998 yilinda kabul edilen sistemin uygulamasinda, yiikseltilme veya
atanma basvurularinda, adaylardan o tarihte gecerli olan “béliim yayin ortalamasi’nt agan
sayida uluslararast yayin istenmektedir. Yaklagik 10 yildir siiren bu uygulama kapsaminda, iki
ana konuda tartismalar giindeme gelmistir:

o Bu uygulama ile béliim yayin ortalamalar: siirekli olarak arttigindan ve artmaya devam
edeceginden, bir noktadan sonra yeni adaylar agisindan asilmasi gereken “cita” gercekci
olmaktan ¢ikmis midwr/¢ikacak midir? Bu kapsamda, 6rnegin yurt dist “emsal”
kurumlardaki yayin sayilarina bakilarak, baska bir kistas veya bir “doyum noktast”
saptanabilir mi?

e Bazi boliimlerde, alt-alanlarin (anabilim dallarinin) yaywin frekanslari arasinda onemli
farklar bulunmaktadir. “Boliim yayin ortalamast” uygulamasi, yayin frekanst daha diisiik
olan alt-alanlarda (anabilim dallarinda) ¢calisan égretim iiyelerinin yiikselmesini
zorlastirmakta ve 6gretim tiyelernin bu alanlardan “ka¢malarina” neden olmaktadir. Bu
sonug, hangi ogretim tiyesinin yiikselip yiikselmediginin disinda, yayin frekans diisiik alt-
alanlarin zayiflamasina ve hatta bosalmasina neden olmaktadir.

Son 10 yillik deneyim 1s1ginda, yukarida deginilen iki ana konunun degerlendirilmesinde yarar
gorilmektedir.

Bu ana konulara ek olarak, “boliim yayin ortalamasi”’min hesaplanmasi, giincellenmesi ve yeni sayinin
gecerli olacagi tarihin belirlenmesi uygulamalar: gozden gecirilmelidir. Ilke olarak, adaylarin éniine ani
olarak yiikselen hedefler konulmamasi agisindan, giincellemelerin sik aralarla yapilmasi, ancak gegerlilik icin
yeterli bir 6nel (sure) verilmesi uygun goziikmektedir.

Bu madde hakkinda Enstitii goriisii soyledir:

Boliim yayin ortalamasi konusunda ise, kimi formiller ve ortalamalar ile bulunacak bir sayinin yiikseltmelerde
kullanilmasin1 akademik bulmamaktayiz. Terfi edecek olan akademisyenin Ozellikleri ve yetkinlikleri en
saglikli sekilde “peer-review” ile belirlenmeli ve karar buna gore verilmelidir.



