ODTU Stratejik Plan taslagl hakkinda Uygulamal

Matematik Enstitistnin gorusleri

Universite Stratejik Planlama Komisyonu “ODTU Sgjit Plani 2005-2010’un icefini
olusturacak “Stratejik Program” onerilerini 18ubat 2005 tarihinde ilan etmve tartgmaya
acmstir. Bir kurumun gelmesinde genibir katilimla hazirlanngiperiodik yol haritalarinin
onemi aciktir. Universitemizin éniimuzdekisbgene siiresince hedef ve stratejilerini ortaya
koyacak bu dokimanin hazirlanmasindaki sgadlari nedeniyle komisyon Uyelerine,
Uygulamal Matematik EnstitlisU olarakikranlarimizi sunmak isteriz.ségida bu taslgin 1

nolu Stratejik Programi Gizerindekigiince ve gorglerimizi bulacaksiniz.

Bilindigi ve belgelendii tizere, Universitemizin buydk bir bolimd, disipénarasi argirma

ve asitim olgusunu 6ncelikler listesinde enstara koymakta ve bu yéndegimdiye kadar ki
faaliyetlerin yeterli olmady goristiint tgimaktadir. Bu ¢ercevede hazirlanan “ftnana ve
Egitimde Disiplinler Arasi Sinerji Yaratiimasi” ikl stratejik program, ODTU’niin
aragtirma ve g@itim faaliyetlerinde disiplinler arasi etkiieni arttirmaya yonelik oneriler
icermektedir. Dinya akademik cevrelerinde de Uzeriny@gun calgmalar yapilan bu
olgunun, yeni dgiinceler ve yeni davranbicimleri isteyen bir gras oldugu tzerinde herkes
hemfikirdir. Oysa taslakta yer alan gerek geneltsijiler gerekse amaclara yonelik stratejiler
kanimizca dar ve yaraticiliktan uzak olup, 6zUndgliher arasi ardirma ve @itimi kati
disiplinler bir drgttlenmenin icine yapay bir bigim monte edilmesini hedeflemektedir.
Bunun sonucu olarak en fazla strateji 6nerisi AiR@ge yer almakta vegiencilerin degisik
bolumlerden lisans dizeyinde ders alabilmesi kondaw@unlasmaktadir. Oysa bu yapisal
baks acisi gerek ODTU Stratejik Planlama &rema Goérev Grubu 6n raporu (Temmuz
2004) gerekse ODTU Geiin Hedef ve Stratejileri (2000-2005) taglada (6zellikle
ODTU'niin Genelilkeleri No 3) ve gecen keyillik surede hazirlanan bazi raporlarda
(6rnezsin ODTU’de AR-GE ve Merkezler, B. Aksit et al. 200@rtaya konan yakfamlardan
farklidir.

Taslakta izlenmesi Onerilen genel stratejilerdda, istrateji olmaktan ¢cok her akademik
birimin web sayfalarindan ve g#i listelerden seminer duyurularini yayinlgdivs. g6z

onune alindiinda zaten olmakta olanin devaminin tavsiyesiigiteledir.



Ikinci ve tclncl genel stratejilerin icindeki deséekdisiplinler arasi sinerji yaratmaktan cok,
bir ithtimal Gniversitemizin yayinlarini arttirmakdgtnde etki yapabilir diye guntyoruz,
hele disiplinler arasi agarma ciktilarina, dogentlik alani farkli yayinlkarda dahil edildii

g6z 6nine alinginda.

Genel strateji 4, ODTU’niin agarma potansiyeli, bilim ve teknolojideki ggheler ve
toplumun gereksinimleri gbz ©onldne alinarak, disigli arasi ardirma faaliyetlerini
orgutlemek, yeni agairma grup ve birimlerinin okturulmasi yoninde gerlendirme ve
Oneriler gelgtirmek, disiplinler arasi agarma merkezlerini dgerlendirerek verilecek
destgin duzeyi veya kesilmesi hakkinda oneri gfginek gibi faaliyetleri yuritecek bir
komisyonun olgturulmasini 6ngérmektedir. Boylesi gorevler Ustlsie bir komisyonun
gerek Uye sayisi, gerekse Uyelerinden beklenece&likier g6z ©onine alindinda
olusturulmasinin ¢ok zor hatta imkansiz atdugdrilecektir. Akademik dinyaya yabanci
oldugunu digundigimuiz boylesi bir komisyonun, bgekilde olwturulsa bile, arglirma ve
egitimde disiplinler arasi sinerji yaratma yonundesihgozitif bir rol Uslenecg pek acik
degildir. Tabii ki akademik birimlerin ardirma faaliyetlerinde hedef belirlemeleri ve bumar
da deerlendirmesi gerekmektedir. Universitemizi de igindormek istegimiz belli bir
duzeydeki akademik kurumlar sinifinda yaygin oldrakanilan dgerlendirme mekanizmasi
dis deserlendirme (external review) surecidir. Universiteim bu uygulamaya hemen
baslamasi gerekgini disiniyoruz. Komisyona atfedilen gorevlerin yerine irgjatesi
yonidnde, bir yandan yeni disiplinler arasi spion (merkez, EABD) hgvurularini
yureklendirme, bunlara yol gosterme ve byvibaulari ulusal/uluslararasi konunun uzmani
hakemlere gonderip, gelen raporlarginda Oneriler gejtirme, 6te yandan da faaliyetleri
devam eden disiplinler arasi EABD icinsdiezerlendirme sireclerini organize etme ve bu
sureclerin sonuclarisiginda oOneriler geftirme ilerini argtirmadan sorumlu bir rektor
yardimcisi ve ona Iga kurulacak bir destek ofisine birakilmasinin dalnggun olacgi

distncesindeyiz.

Amagc 2 ile bglantil strateji 2.4 ¢ok yerinde bir dneridir verkenizca cift anadal, yandal
gibi enstrimanlarla birlikte geleg@ disiplinler arasi arduricilarin yetsmesinde énemli bir

rol Ustlenecektir.

Akademik dinyada, biyuk bir hizla geln disiplinler arasi agarmalarin ve yapilanmalarin
bir moda veya bir sus olmag 6zellikle geng bilim insanlarinin 6nunu c¢egktkalici bir
egilim oldugu gorist hakimdir. Universite-Sanayi-Toplunghirli ginin gelisimi siirecinde



modern toplumun problemlerinin ¢ézumlerinde monsigdiner bir drgutlenmenin yeterli
kalamamasi ile yeni bilgiler pmdeki bilim adamlarinin entellektiel cabalari begigdimin
ana unsurlaridir, kanimizca . Bgilan Universitemize pek de yabancigldir. Uzun yillar
once kurulmg bir Enformatik Enstitiist , bircok agtarma merkezi ve kisa bir slire dnce
faaliyete gecen Uygulamali Matematik Enstitist vérsitemizde disiplinler arasi
argtirmalarin platformlarini okturma c¢abasi icindedirler. Bu sirecte bircok yeniidce ve
enstriman ortaya cikgy bunlar uygulamaya konmguwe sonuglari/karlasilan problemler
faaliyet raporlanyla/sunumlarla Universitemiz karguna kismen yansitilgtir. Bu
goOzlemler Aratirma Gorev Alt grubunun raporunda yer almasingikddSPK’nin taslgina
yansimadil gorilmektedir. Orngin bu deneyimler, gretim Uyelerinin belli sireler icin
Universiteye verdikleri zamani, gigik birimlere paylatirabilmelerine olanak veren etkin bir
baglantilihk (affiliation) mekanizmasinin Universitezde kurulmasini, disiplinler arasi
aratirmalarin gekmesi acisindan elzem kilmaktadir. ggantililik mekanizmasi bir yandan
disiplinler arasi gitim ve argtirmanin inter disipliner kalmasini @amasi, 6te yandan da
baglantili Ggretim Uyelerinin kadrosunun bulunglu mono disipliner birimdeki agairma
iklimine yeni fikirler/problemler getirerek katkidaulunmasi acgisindan da cok 6nemlidir
kanimizca. Mono disipliner birimlerin lisansustgitenlerinde b&lantili dgretim UGyelerinin
disiplinler arasi programlar kapsaminda verdikldersleri kendi @rencilerine aldirarak
egitimlerini zenginlatirebilecekleri de g6z 6nune alinirsa, her iki tarada bglantililik
mekanizmasindan yararlanabilgcelUstintlebilinir. Tabii ki bu mekanizma nihayi olarak
birimlerin uzlamasi yoluyla hayata gecmelidir. Ugtaaya dayali bir b#antililik
mekanizmasinin Universitemiz genelindgdsaile uygulanabileggne dair ipucglarini iceren

bazi 6rnekler vardir.

Disiplinler arasi argirma ve @gitimin desteklenmesinin sihirli bir formulinin olayacgi
aciktir. Ancak hegeyden 6nce disiplinler arasi giiama @retim tyesi bazhdir ve bu tir
fikirlere yatkin insanlarin zamanlarini ayirarak bBrada olabilecekleri platformlarafgam

alanlarina ihtiyaclari vardir.
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